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!"#
!"#$"%&%' &#()*%"' #"+,-.%(#' %' +&/)*0%"'
*#0' 1%*#",0' (,' *%' (+1,"0+(%(2' *%' ,3)+(%('
4' *%' +-5*)0+6-' /%"%' *#$"%"' #"$%-+7%5+#-,0'
0#5+%*&,-.,'&80'",0/#-0%9*,0:

#$%&'()**+,-./0#12**"2*!#3"-4#!/!*5678#*)$*)&*9:;<=>*
&?;>@?&* * A?@?* %':A&<@* &?B* $')C?B* @)%>:)$D?%<>$)B* (*
>;&<E?%<>$)B*D)B?@@>&&?D?B',-';*'<,%*'=,5",.#'>?@AB@?@C2'(,'
8 de octubre, por el que se desarrolla el conjunto planificado 
(,'*%0'&,(+(%0'/%"%'*%'+$)%*(%('4'-#'(+05"+&+-%5+6-'(,'*%0'
/,"0#-%0'DEFGH',-'*%0',&/",0%0:

E.F#,*

2

2

=G)4,(*)+0+5#!6.)+0+#,#<1$".*)31D#

!<C)@B<D?D*F*5678#
!",0,-5+%'(,'*%'(+I,",-5+%',-'*%'#"$%-+7%5+6-:

"G'<D?D
J/#".)-+(%(,0' K)0.%0' /%"%' .#(#02' ,-' I)-5+6-' (,' 0)0'
-,5,0+(%(,0:

#$%&'B<H$
L%*#"%"2',05)5M%"'4'",0/,.%"'%'.#(%0'*%0'/,"0#-%0:

I2')C>J



516$4"#5&.7)"89:;<7=>?7)@A)B7)
C:;87>?D=)A=)"EF7B@7@)G)
&A=H?I?B?J7>?D=).341") Atraer y fi delizar talento:

;-"+3),5,"'4'&,K#"%"',*'/"#5,0#'(,'=>:?*D)*D)%<B<>$)B:
Esti mular la creati vidad:
H&/)*0%"'*%'<$$>C?%<H$:
!#.,-5+%"'*%'5%/%5+(%('(,'?D?A=?%<H$*?&*%?:;<>:
E,-,"%"'compromiso y producti vidad:
H-5",&,-.%"'*%'sati sfacción del cliente:
.)K>@?@*&?*@)A'=?%<H$*D)*:?@%?:

"&* L@>E@?:?* #$=)E@?&* !"#* A?@?* ):A@)B?B* ,0.8' ,0/,5+%*&,-.,' (+0,N%(#' /%"%'
",I#"7%"'*%'5)*.)"%'#"$%-+7%5+#-%*',-'&%.,"+%'(,'(+1,"0+(%(2',3)+(%(','+-5*)0+6-2'
así como para cumplimiento normati vo a las necesidades de las empresas de 
I#"&%"',-'&%.,"+%'(,'+$)%*(%(O

5)(*,@E9$<%?*MNOPNPPQ*D)*R**D)*,%=';@)Q*/@=S*MPO'''PD%0',&/",0%0'/"#&#1,"8-'
*%' 0,-0+9+*+7%5+6-' 4' #I",5,"8-' I#"&%5+6-' /%"%' *%' /"#.,55+6-' +-.,$"%*' 5#-."%' *%0'
1+#*,-5+%0'0,Q)%*,0'%'.#(#',*'/,"0#-%*'%'0)'0,"1+5+#:

-)?&*!)%@)=>*MNPTOPNPUQ*D)*V*D)*>%=';@)Q*/@=S*UO'PD%0',&/",0%0'+-.,$"%"8-',-'
sus planes de formación módulos específi cos sobre los derechos de las personas 
DEFGH' ,-' ,*' 8&9+.#' *%9#"%*2' 5#-' ,0/,5+%*' +-5+(,-5+%' ,-' *%' +$)%*(%(' (,' ."%.#' 4'
#/#".)-+(%(,0'4',-'*%'-#'(+05"+&+-%5+6-R:



34))#-(,5+).$)
$+#$)1-"6-(7(8)
los destinatarios 
(.0/'-'-9%)
&"%"&'7'$%#"+8)
$+#-(#$6'(+8)
técnicas y prácticas 
&"%&-$#(+)1(-()
(1*'&(-)$%)+/).:()()
.:(;<

KL'%')*+"M,N
S),0."#'/"#$"%&%'+-.,$"%*',0.8'(+"+$+(#'%'.#(%0'*%0'/,"0#-%0'(,'*%'#"$%-+7%5+6-',-'
cuanto que protagonistas y principales destinatarios de las políticas y estrategias 
DEI, cuya sensibilización y concienciación constituye el punto de partida de las 
iniciativas que la organización emprenda en la materia.

-)?&*!)%@)=>*MNPTOPNPUQ*D)*V*D)*>%=';@)2'/#"',*'3),'0,'(,0%""#**%',*'5#-K)-.#'
planificado de las medidas para la igualdad y no discriminación de las personas 
DEFGH',-'*%0',&/",0%0O

“La formación irá dirigida a toda la plantilla, incluyendo a los mandos intermedios, 
puestos directivos y personas trabajadoras con responsabilidad en la dirección 
(,'/,"0#-%*'4'",5)"0#0'M)&%-#0R:



01.,
T,&#0'(+0,N%(#')-'/"#$"%&%' +-.,$"%*' 5#-'9*#3),0'
específi cos para cada una de las tres grandes áreas: 
=HL;<UH=V=2';WXH=V=','HSYDXUHZS:
Y%(%'9*#3),'%9#"(%'(+I,",-.,0'(+&,-0+#-,0'(,*'8",%'
en cuesti ón y se desarrolla a través de programas 
,-'I#"&%.#'%)(+#1+0)%*2',0.")5.)"%(#0',-'/,3),N%0'
/[*(#"%0'(,'5#".%'()"%5+6-:::

!"#$"%&%'H-.,$"%*'=;H'/%"%',&/",0%0',-'YH\<VU
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"WX#!/!

MN H%(0*

**U '(%/(0&0*

MR''&3+."%*

VM 'I"+%(0*

!#3"-4#!/!
F5678#

MN''H%(0*
**U*'(%/(0&0*

MY''&3+."%*

RT*'I"+%(0*

#205X4#12

MP H%(0*

**U '(%/(0&0*

MT''&3+."%*

ZP 'I"+%(0*



"47-X07X-/*6"2"-/5

L5/2*!"*
"47X!#,4[*

!#3"-4#!/!*F*5678#
85,WX"*#

=>?@ABC=D
Entender y tomar conciencia del signifi cado de la 
(+1,"0+(%(' 4' 5#-#5,"' 0)0' (+I,",-.,0' (+&,-0+#-,0' ,-' *%0'
#"$%-+7%5+#-,0:
Refl exionar y adquirir claves para la gesti ón y el desarrollo 
efecti vo de las diferentes generaciones que actualmente 
5#-1+1,-',-'*%0',&/",0%0:

"WX#!/!
85,WX"*##

=>?@ABC=D
Entender qué es la igualdad de oportunidades y su valor en los 
,-.#"-#0'*%9#"%*,0:
=%"' %' 5#-#5,"' ,*' 1%*#"' (,' *#0' /*%-,0' (,' +$)%*(%(' 5#&#'
instrumento de conciliación y buenas prácti cas de 
5#"",0/#-0%9+*+(%('4'5#-5+*+%5+6-:
Entender qué es el plan de conciliación y cómo implantarlo en 
*%',&/",0%:

#205X4#12
85,WX"*###

=>?@ABC=D
V/",-(,"'%'",%*+7%"'/"#5,0#0'(,'0,*,55+6-'+-5*)0+1#0'/%"%'
personas con certi fi cados de discapacidad.
V/",-(,"'%'",%*+7%"')-%'5#&)-+5%5+6-'+-5*)0+1%'0+-'I#"7%"'
la gramáti ca de nuestra lengua.
Y#-#5,"' *%' *,$+0*%5+6-' %5.)%*' 0#9",' /,"0#-%0' 5#-'
certi fi cado de discapacidad y cómo cumplirla

;JKLJM>M#N#
EBC@FDBE4E)=FG4HBI4JB=H4K

;JKLJM>M#@
EBC@FDBE4E)G@H@F4JB=H4K

;JKLJM>M#C
@LMB!=D)BHA@FJMKAMF4K@D

;JKLJM>M#O
D@HDB>BKBI4JBNH)KGA>B

PQ!RK#=>0($%#+,#"0#?,7#OA@B@CD

;JKLJM>M#N#
@K)C4K=F)E@)K4)BGM4KE4E

;JKLJM>M#@
>M@H4D) !FOJABJ4D) E@) J=HJBKB4JBNH) P)
J=FF@D!=HD4>BKBE4E

;JKLJM>M#C
MH) !K4H) E@) J=HJBKB4JBNH) !4F4) QB)
@Q!F@D4

;JKLJM>M#O
QB)!K4H)E@)J=HJBKB4JBNH

;JKLJM>M#N#
D@K@JJBNH)RSST)BHJKMDBC4

;JKLJM>M#@
KBE@F4IG=)BHJKMDBC=

;JKLJM>M#C
K@HGM4?@)BHJKMDBC=

;JKLJM>M#O
H=FQ4ABC4) CBG@HA@) @H) Q4A@FB4)
EBDJ4!4JBE4E)!4F4)@Q!F@D4D



****L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

****.HD'&>*M[*#$=@>D'%%<H$
>:';-.,-(+,-(#'*%'(+1,"0+(%(
@:'=+1,"0+(%(','+-5*)0+6-

****.HD'&>*P[*0>$=)\=>B
>:'=+1,"0+(%('(,'"%7%'4',.-+5+(%(
2. Diversidad de género
]:'=+05"+&+-%5+6-'(,'*%0'&)K,",0
C:'=+1,"0+(%('(,'#"+,-.%5+6-'0,Q)%*
^:'=+1,"0+(%('I)-5+#-%*
A:'=+1,"0+(%('(,',(%(
_:'=+1,"0+(%('(,'5)*.#','+(,#*6$+5%:
`:'=+1,"0+(%('(,',0.%.)0'0#5+#,5#-6&+5#:

****Módulo 3: Empati zar
>:'!"+1+*,$+#
2. Interseccionalidad y opresiones múlti ples
]:'Y#&)-+5%5+6-'0#9",'=+1,"0+(%(','H-5*)0+6-
4. Reducir acti vamente el sesgo individual y 
,*'/",K)+5+#:

****.HD'&>*U[*/%='?@
>:'!"#&#5+6-'(,'/,".,-,-5+%:
@:'!"#&#5+6-'(,'/),-.,0:
''''
''**0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#N

!#3"-4#!/!*,-6/2#]/0#,2/5
!"#$"%&%'(+"+$+(#'%'5#-#5,"'*%0'(+I,",-.,0'(+&,-0+#-,0'(,'*%'
(+1,"0+(%(',-'*%',&/",0%'4'%/",-(,"',0."%.,$+%0'(,'%5.)%5+6-'
/%"%'I%1#",5,"*%:

!#3"-4#!/!*F*5678#
85,WX"*#

****L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

''''.HD'&>*M[*W'^*)B*&?*D<C)@B<D?D*E)$)@?%<>$?&
1. ¿Qué es la diversidad generacional?
2. Imaginando el futuro hacia donde vamos en la gesti ón de 
/,"0#-%0
3. Hábitos de las disti ntas generaciones: IKIGAI
C:'D#0'",.#0'(,'",5)"0#0'M)&%-#0O'0,0$#0'4'/",K)+5+#0
5. Qué factores hacen a tu empresa atracti va para trabajar

''''.HD'&>*P[*_9;<=>B*(*:>D>B*D)*B)@*D)*&?B*$')C?B** *
****E)$)@?%<>$)BS
1. Qué comportamientos han cambiado en las empresas I
2. Qué comportamientos han cambiado en las empresas II
3. Qué comportamientos han cambiado en las empresas III
C:'Y*%1,0'/%"%'$,-,"%"',*'5#&/"#&+0#'+-.,"$,-,"%5+#-%*'H
^:'Y*%1,0'/%"%'$,-,"%"',*'5#&/"#&+0#'+-.,"$,-,"%5+#-%*'HH

''''Módulo 3: Gesti ón y dirección intergeneracional en Recursos        
****_':?$>B
1.Qué son las human skills
2. Gesti ón y retos para la gesti ón intergeneracional en la atracción 
4'0,*,55+6-'(,*'.%*,-.#
3. Gesti ón y retos para la gesti ón intergeneracional en la 
1+-5)*%5+6-'(,*'.%*,-.#
4. Gesti ón y retos para la gesti ón intergeneracional en el 
(,0%""#**#'(,*'.%*,-.#
5. Gesti ón y retos para la gesti ón intergeneracional en la 
(,01+-5)*%5+6-'(,*'.%*,-.#
A:'D%'+&/#".%-5+%'(,'*%'$,-,"%5+6-'(,*'_]
_:';*'",0.#'(,'*#0'0,-+#"0
''''
****0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#@

!#3"-4#!/!*6"2"-/0#,2/5
!"#$"%&%'#"+,-.%(#'%'5#-#5,"'*%0'-),1%0'5#&/,.,-5+%0'
(,*'*+(,"%7$#'/%"%'*#$"%"',*'5#&/"#&+0#'+-.,"$,-,"%5+#-%*'4'
conseguir organizaciones más producti vas.

!#3"-4#!/!*F*5678#
85,WX"*#



*** L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

''' Módulo 1: Marco Normati vo
>:H-."#()55+6-'
@:\+-%*+(%('4'8&9+.#'(,'%/*+5%5+6-
]:J9*+$%5+#-,0'(,'*%0',&/",0%0

'''*.HD'&>*P[*5>B*!)@)%`>B*5678#
1.Derechos fundamentales en el colecti vo LGTBI: compromiso 
,&/",0%"+%*'5#-'*%'-#'(+05"+&+-%5+6-
2.Identi dad de género y orientación sexual
]:D,-$)%K,'+-5*)0+1#'4'0)'+&/#".%-5+%'/%"%'*%'(+1,"0+(%('*%9#"%*
C:=+55+#-%"+#'DEFGHaO'5#-5,/.#0'/%"%')-'*,-$)%K,'+-5*)0+1#
5.Igualdad laboral LGTBI: ¿Cómo hacer un plan LGTBI?

''''Módulo 3: Sensibilización y Acción Preventi va en las Empresas
1.Acción preventi va empresarial: factores de discriminación LGTBI 
,-',*'8&9+.#'*%9#"%*
2.Actores del ámbito laboral que infl uyen en el grado de 
(+05"+&+-%5+6-

3.Medidas preventi vas en el ámbito laboral: Políti cas internas
4.Medidas preventi vas en el ámbito laboral: Cultura empresarial
5.Medidas preventi vas en el ámbito laboral: Comunicación 
+-.,"-%'4',Q.,"-%
6.Principios de la acción preventi va
_:H-I"%55+#-,0'4'0%-5+#-,0

''''.HD'&>*U[*L@>=>%>&>*5678#*(*,=@?B*_)@@?:<)$=?B
>:!"#.#5#*#'(,'%5.)%5+6-'I",-.,'%*'%5#0#'4'1+#*,-5+%'5#-."%',*'
colecti vo LGTBI+
@:\%0,0'(,*'/"#5,(+&+,-.#'(,'(,-)-5+%O'/"#.#5#*#'(,'%5.)%5+6-'
ante el acoso por orientación sexual, identi dad de género y 
expresión de género
]:;*'5%-%*'(,'(,-)-5+%0'+-.,"-#2'&)*.%0'4'0%-5+#-,0'4'(+%"+#'(,'
+-5+(,-.,0
4.Desarrollo sostenible: Objeti vos
^:J=U'>?:'<,()55+6-'(,'(,0+$)%*(%(,0

****0>$%&'B<>$)B

*** L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

'''*.HD'&>*M[*5?*%'&='@?
>:'X-%'#/#".)-+(%('b-+5%
@:'U,-.%-(#'*%0'9%0,0
3. Defi namos cultura
4. ¿Qué es la cultura?
^:';*'&#(,*#'5,9#**%

''' Módulo 2: La cultura organizacional
>:'D%'5)*.)"%'0,'5#&,'5#&#'(,0%4)-#'%'*%',0."%.,$+%
@:';*'&%/%'5)*.)"%*
3. El mapa cultural en la prácti ca
C:'D%0'A'(+&,-0+#-,0'5)*.)"%*,0
^:'D%0'A'(+&,-0+#-,0'5)*.)"%*,0'c'Y%0#';0/%N%

''''.HD'&>*a[*b<=*D)*`)@@?:<)$=?B
>:';*',-.#"-#'LXYVaT
@:';&%+*
]:'d,-0%K,"[%'+-0.%-.8-,%'4'(,'.,Q.#
4. Reuniones híbridas: pautas para una adecuada gesti ón
^:'<,)-+#-,0'M[9"+(%0O'5+-5#'5#-0,K#0'/"#I,0+#-%*,0
6. Lista de verifi cación.
''''
****0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#O

4"24#8#5#]/0#12*5678#
Programa desti nado a formar y sensibilizar sobre la diversidad sexual, familiar y de género contenidas en la Ley 4/2023, de 28 de febrero, 
para la igualdad real y efecti va de las personas trans y para la garantí a de los derechos de las personas LGTBI.

;JKLJM>M#C

"WX#L,4*#27"-0X57X-/5"4
Programa desti nado a aprender a gesti onar equipos multi nacionales 
e interculturales. Presentamos herramientas prácti cas para liderar en 
,*',-.#"-#'LXYVaT:

!#3"-4#!/!*F*5678#!#3"-4#!/!*F*5678#
85,WX"*#85,WX"*#

*+"$%5)&'1$%)OP&



*** L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

''''.HD'&>*M[*W'^*)B*&?*<E'?&D?D*(*A?@?*G'^*B<@C)
1. Qué es la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
@:'D%'+$)%*(%('*,$%*'-#'+&/*+5%'*%'+$)%*(%('",%*
3. Estereoti pos y roles de género
C:';*'0,Q+0&#',-'*%'5#&)-+5%5+6-
5. Qué refl eja la desigualdad

''''.HD'&>*P[*5?*<E'?&D?D*)$*&?*D<C)@B<D?D
1. ¿Cómo afecta la desigualdad a nuestras vidas coti dianas?
2. ¿Qué podemos hacer para respetar la igualdad en la 
diversidad?
]:'!*%-,0'(,'+$)%*(%('(,'#/#".)-+(%(,0',-.",'&)K,",0'4'M#&9",0O'
qué son y para qué sirven

''''.HD'&>*a[*c!H$D)*A>$)@*)$*:?@%`?*&?*<E'?&D?D*)$=@)*
`>:;@)B*(*:'K)@)Bd
1. Cómo parti cipamos mujeres y hombres en el mercado de 
."%9%K#
@:'D%'+$)%*(%('/%"%'&,K#"%"',*',&/*,#
]:'D%'+$)%*(%(',-'#."#0'8&9+.#0O',()5%5+6-'4'I#"&%5+6-:
C:'D%'+$)%*(%(',-'*%'0#5+,(%(
''''
****.HD'&>*U[*X$?*B>%<)D?D*)$*%>$=@?*D)*&?*C<>&)$%<?*D)*E^$)@>
1. La desigualdad: germen de la violencia de género.
2. Formas de violencia de género: especial atención al acoso 
0,Q)%*',-',*'."%9%K#:
3. Luchar contra la violencia de género: una prioridad en la 
0#5+,(%('%5.)%*:

****0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#N

"5*3/5,-*!"*5/*#6X/5!/!
!"#$"%&%'#"+,-.%(#'%',-.,-(,"',*'1%*#"'(,'*%'+$)%*(%('5#&#'
5%&+-#'M%5+%'*%'5#-5+*+%5+6-'4'*%'5#"",0/#-0%9+*+(%('4',*'
importante papel que ti ene la igualdad en la mejora de los 
,-.#"-#0'*%9#"%*,0'4'(,'I#"&%5+6-:

"WX#!/!
85,WX"*##

*** L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

''''.HD'&>*M[*L&?$)B*D)*<E'?&D?D*)$*&?*):A@)B?[*'$*<$B=@':)$=>*
$)%)B?@<>*A?@?*%>$%<&<?@
1. En qué consiste un plan de igualdad empresarial
@:'V5.),&#0'/%"%'*%'+-5#"/#"%5+6-'(,'#/#".)-+(%(,0'4'
conciliación en la gesti ón empresarial
]:'!",1,-+"',*'%5#0#'0,Q)%*',-'*%',&/",0%

''''.HD'&>*P[*0>$%<&<?@*?$=)*&>B*$')C>B*@)=>B*):A@)B?@<?&)B
>:'S),1#0'&#(,*#0'(,',&/",0%O'5#"",0/#-0%9+*+(%(','+$)%*(%(
2. ¿Qué es ser una empresa corresponsable?
]:'L,-.%K%0'(,'*%'5#-5+*+%5+6-
4. Las leyes también importan 

''''Módulo 3: Sácale parti do a la corresponsabilidad y a la 
%>$%<&<?%<H$
>:'H--#1%"',-'+$)%*(%(2'5#-5+*+%5+6-'4'5#"",0/#-0%9+*+(%(:

@:'U,$)+"'+--#1%-(#O'&,K#"%'4'%&/*+%5+6-'(,',Q5,(,-5+%0'4'
/,"&+0#0:
]:'\*,Q+9+*+7%5+6-'4B#'%(,5)%5+6-'(,'*%'K#"-%(%'(,'."%9%K#
4. Más medidas para la fl exibilización y/o adecuación del horario 
(,'."%9%K#:
''''
****Módulo 4: Buenas prácti cas para la corresponsabilidad y la 
%>$%<&<?%<H$
>:'U,"1+5+#0'(,'%/#4#'%'*%'5#-5+*+%5+6-
@:'J."%0'&,(+(%0'/%"%'3),'*%'5#-5+*+%5+6-'4'*%'5#"",0/#-0%9+*+(%('
0,%-')-%'",%*+(%(
]:'V0/,5.#0'5*%1,'/%"%'3),'*%'5#-5+*+%5+6-'*%9#"%*'I)-5+#-,
C:'Y6&#'**,$%"'%'*%',Q5,*,-5+%',&/",0%"+%*'(,0(,'*%'5#-5+*+%5+6-:
5. Red de empresas con disti nti vo Igualdad: Red DIE
A:';K,&/*#0'(,'5#-5+*+%5+6-'4'5#"",0/#-0%9+*+(%(',-'*%0',&/",0%0:

****0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#@

8X"2/4*L-e07#0/4*!"*0,20#5#/0#12*
f*0,--"4L,24/8#5#!/!
=,05)9",'*%'+&/#".%-5+%'(,'*#0'/*%-,0'(,'+$)%*(%('(,'*%0',&/",0%0'
5#&#'9%0,'/%"%'*%'5#-5+*+%5+6-'4'*%'5#"",0/#-0%9+*+(%('4'5#-#5,'9),-%0'
prácti cas aplicables en las empresas para fomentar la conciliación y la 
5#"",0/#-0%9+*+(%(:

"WX#!/!
85,WX"*##



****L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

''''.HD'&>*M[*cW'^*)B*'$*A&?$*D)*%>$%<&<?%<H$d
1. ¿Qué es un plan de conciliación?
@:'S),1#'/%"%(+$&%',&/",0%"+%*
]:'H$)%*(%('(,'#/#".)-+(%(,0
C:'Y#"",0/#-0%9+*+(%(
^:';3)+/#0'+-.,"$,-,"%5+#-%*,0
A:';0',*'&#&,-.#'(,'."%7%"',*'/*%-

''''.HD'&>*P[*0>:A@>:<B>*D)*&?*D<@)%%<H$
>:'Y#&/"#&+0#'(,'*%'(+",55+6-
2. Nuevo esti lo de liderazgo
]:'Y*%1,0'/%"%'*+(,"%"'*%',*%9#"%5+6-'(,*'/*%-

****.HD'&>*a[*/$9&<B<B*D)*$)%)B<D?D)B
>:'V-8*+0+0'(,'-,5,0+(%(,0
@:'U)/,"%"'*#0'5#-1,-+#0
]:'U%*%"+#',&#5+#-%*
4. Diagnósti co previo

''''
****Módulo 4: Elaboración del plan. Defi nición de medidas
>:';*%9#"%5+6-'(,*'/*%-O'*%0'&,(+(%0'(,'5#-5+*+%5+6-:
@:'Y%*+(%(',-',*',&/*,#
]:'\*,Q+9+*+(%(
C:'Y#&/"#&+0#'4'%/#4#'%'*%0'I%&+*+%0
^:'=,0%""#**#'+-.,$"%*'(,'*%0'/,"0#-%0
A:'V.,-5+6-'%'*%'(+1,"0+(%(
_:';3)+*+9"+#'(,'*%0'&,(+(%0

****.HD'&>*Y[*4)E'<:<)$=>*(*)C?&'?%<H$*D)&*A&?$
>:'U,$)+&+,-.#'4',1%*)%5+6-'(,*'/%*-:
2. ¿Y ahora qué? Mejora conti nua

****0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#C

X2*L5/2*!"*0,20#5#/0#12*
L/-/*.#*".L-"4/
!"#$"%&%'#"+,-.%(#'%'/"#/#"5+#-%"'5*%1,0'",%*+0.%0'/%"%'*%'
+&/*%-.%5+6-'(,')-'/*%-'(,'5#-5+*+%5+6-'4'9+,-,0.%"'(,'/,"0#-%0'
,-'*%'#"$%-+7%5+6-:

"WX#!/!
85,WX"*##

*** L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

''''.HD'&>*M[*cW'^*)B*%>$%<&<?%<H$d
1. Qué es conciliación.
2. Los tres vérti ces del triángulo.
3. La conciliación es democráti ca.

''''.HD'&>*P[*!)B:>$=?:>B*:<=>B
>:'=,0&#-.%&#0'&+.#0
@:'Y#-5+*+%"'-#',0'e0#*#f'%0)-.#'(,'&%(",0
]:'Y#-5+*+%"'-#',0'."%9%K%"'&,-#0'/%"%'5)+(%"'&80:
C:'Y#-5+*+%"'-#',0'e0#*#f'.,*,."%9%K%"
^:'Y#-5+*+%"'-#'.,'#9*+$%'%',&/",-(,"
A:'Y#-5+*+%"'-#',0'.,-,"'&)5M#'(,'.#(#

****

****.HD'&>*a[*+H@:'&?*D)*%>$%<&<?%<H$*
>:'\6"&)*%'(,'5#-5+*+%5+6-
@:'D%'+&/#".%-5+%'(,'.#&%"'(,5+0+#-,0
]:'d+'I6"&)*%'(,'5#-5+*+%5+6-
C:'=,'*%'1+0+6-',-'$"%-(,'M%5+%'*#'5#-5",.#
''''
****.HD'&>*U[*!<B)g?*='*A@>A<>*A&?$
>:'=+0,N%'.)'/"#/+#'/*%-
@:'!#-'5#-5+,-5+%',-'.)0'5+"5)-0.%-5+%0'%5.)%*,0
]:'T%7'7##&',-'.)'1+(%
4. ¿Cómo puedes mejorar?
5. Defi ne tus objeti vos personales
A:'=+9)K%'.)'/*%-'(,'%55+6-

0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#O

.#*L5/2*!"*0,20#5#/0#12
!"#$"%&%'(+"+$+(#'%',Q/*#"%"'*%0'/#0+9+*+(%(,0'",%*,0'3),'5%(%'
persona ti ene a su alcance para conseguir conciliar.

"WX#!/!
85,WX"*##



****L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

''''Módulo 1: Entendiendo las políti cas de inclusión y diversidad
>:'H-."#()55+6-
2. Qué es la inclusión
3. Qué es la equidad
4. Qué es la diversidad
^:'H-5*)0+6-'*%9#"%*'10'H-0,"5+6-'*%9#"%*
6. Políti cas de Diversidad, Equidad e Inclusión (DEI)
7. Qué son los Employee Resource Group (ERG)
`:'<,/,"5)0+6-'(,'*%'=+1,"0+(%('4'*%'H-5*)0+6-',-'*%',&/",0%

''''.HD'&>*P[*0>$=@?=?%<H$*<$%&'B<C?*D)*A)@B>$?B*%>$*
D<B%?A?%<D?D
1. Qué es el Tokenismo
@:'Y6&#'/"#&#1,"'*%'+-5*)0+6-',-'.)',&/",0%
3. Cómo garanti zar procesos de selección inclusivos para perfi les 
(+1,"0#0
C:'Y6&#'5",%"')-%'#I,".%'+-5*)0+1%

^:'!",$)-.%0'3),'/),(,0'I#"&)*%"'()"%-.,')-'/"#5,0#'(,'
0,*,55+6-'+-5*)0+1#
6. Benefi cios de contratar personas con certi fi cado discapacidad
_:'U,0$#0'+-5#-05+,-.,0'4'I",-#0'3),'*+&+.%-'*%'5#-."%.%5+6-'(,'
perfi les con certi fi cado discapacidad
`:'VK)0.,0'<%7#-%9*,0

****Módulo 3: Búsqueda y retención del colecti vo discapacidad
1. Dónde encontrar perfi les con certi fi cado discapacidad
2. Cómo retener a los profesionales con certi fi cado discapacidad
3. Caso de éxito.
''''
****0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#N

4"5"00#12*MNNh*#205X4#3/
Programa para entender qué signifi ca ser una empresa inclusiva 
4'%/",-(,"'%'.,-,"'/"#5,0#0'(,'5#-."%.%5+6-'+-5*)0+1#0'/%"%'
personas con certi fi cado discapacidad.

#205X4#12
85,WX"*###

****L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

    Módulo 1: Justi fi cando la inclusión
1. La inclusión como proceso dinámico y sistémico
@:'D%'5#&/*,K+(%('(,'*%'+-5*)0+6-
3. La prácti ca de la inclusión
C:'V9"%7%-(#'*%'(+1,"0+(%('/"#/+%
^:'D[(,",0'+-5*)0+1#0
A:';*'$")/#'4'*%'#"$%-+7%5+6-'+-5*)0+1%0
_:'\)-(%&,-.#0'(,'*%'+-5*)0+6-O'>g'/%".,
`:'\)-(%&,-.#0'(,'*%'+-5*)0+6-O'@g'/%".,

''''.HD'&>*P[*0>:A>@=?:<)$=>B
>:'Y#&/#".%&+,-.#0'+-5*)0+1#0O'J"$%-+7%5+6-'>g'/%".,
@:'Y#&/#".%&+,-.#0'+-5*)0+1#0O'J"$%-+7%5+6-'@g'/%".,
]:'Y#&/#".%&+,-.#0'+-5*)0+1#0O'D+(,"%7$#
C:'Y#&/#".%&+,-.#0'+-5*)0+1#0O'/%"%'.#(#0

****

    Módulo 3: Liderazgo y desarrollo
1. Lógica de acti vidades en el liderazgo inclusivo.
2. Más acti vidades que promueven la inclusión
]:'D+(,"%"'(,0(,')-'/*%-'(,'%55+6-
C:'h",%0'(,'(,0%""#**#'/%"%'*[(,",0O'>g'/%".,
^:'h",%0'(,'(,0%""#**#'/%"%'*[(,",0O'@g'/%".,
6. La diversidad como acti vo
_:'D%'(+05)*/%'5#&#'M,""%&+,-.%'(,'+-5*)0+6-
''''
****0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#@

5#!"-/]6,*#205X4#3,
!"#$"%&%'(+"+$+(#'%'/"#/#"5+#-%"'5*%1,0'3),'.,'/,"&+.%-'*+(,"%"'
(,0(,'*%'+-5*)0+6-:

#205X4#12
85,WX"*###



*** L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

''''.HD'&>*M[*5?*<:A>@=?$%<?*D)&*&)$E'?K)*<$%&'B<C>*)$*&?*
):A@)B?
1. Cómo y por qué incorporar el lenguaje inclusivo en la 
,&/",0%
2. Por qué es importante el lenguaje que usamos

''''Módulo 2: Sexismo lingüísti co
>:'<,1+0,&#0'%*$)-#0'5#-5,/.#0O'%-("#5,-."+0&#2'0,Q+0&#2'
sexismo lingüísti co, estereoti po.
2. Cómo detectar el sexismo lingüísti co. La regla de la inversión
3. El presti gio de lo masculino frente al despresti gio de lo 
I,&,-+-#

****Módulo 3: Nuevos hábitos lingüísti cos
1. Feminizaciones de ofi cios, cargos y profesiones
2. El término hombre

    Módulo 4: Estrategias lingüísti cas inclusivas
1. El género gramati cal en español
2. Sustanti vos colecti vos, epicenos, abstractos
]:'!%*%9"%0'-#'&%"5%(%0
4. Omisión de términos
^:'=,0(#9*%&+,-.#0
A:'!,"[I"%0+0'4'%5*%"%5+#-,0
7. Alternati vas gráfi cas: barras, paréntesis y arrobas.
`:'Y%&9+#'(,'",(%55+6-
i:'Y%&9+#'(,',0.")5.)"%0'#"%5+#-%*,0
10. Susti tución del adjeti vo/parti cipio masculino
>>:'J."%0'",5#&,-(%5+#-,0

****.HD'&>*Y[*"&*B)\<B:>*D<B%'@B<C>
>:'\#"&%0'(,'-#&9"%"'%'&)K,",0'4'%'M#&9",0
@:'\#"&%0'(,'."%.%"'%'&)K,",0'4'%'M#&9",0

****.HD'&>*T[*"&*&)$E'?K)*<$%&'B<C>*)$*%>$=)\=>
>:'F+/#0'(,'(#5)&,-.#0'H
@:'F+/#0'(,'(#5)&,-.#0'HH
]:'Y#&)-+5%5+6-'#"%*

.HD'&>*R[*"&*B)\<B:>*)$*<:9E)$)B
>:'Y6&#'(,.,5.%"',*'0,Q+0&#',-'+&8$,-,0
@:'<,5#&,-(%5+#-,0'$,-,"%*,0'/%"%')-%'5#&)-+5%5+6-'
iconográfi ca infl uyente
3. Principales estereoti pos en las imágenes
C:'Y#&/#0+5+6-'(,'*%'+&%$,-
^:'Y#*#",02'/*%-#0'4',-5)%(",0:

0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#C

5"26X/i"*#205X4#3,
Aprende a uti lizar una comunicación inclusiva, evitando usos 
sexistas y discriminatorios, asegurando la efi cacia comunicati va 
sin caer en la pesadez ni forzar la gramáti ca de nuestra lengua.

#205X4#12
85,WX"*###

*** L@)B)$=?%<H$*D)&*A@>E@?:?

****.HD'&>*M[*#$=@>D'%%<H$*(*?$=)%)D)$=)B*D)*&?*&)E<B&?%<H$*?%='?&
>:'H&/#".%-5+%'(,'*%'+-5*)0+6-'(,'/,"0#-%0'5#-'(+05%/%5+(%(
2. Objeti vos
3. Por qué surgió la necesidad de una normati va legal en materia 
(,'(+05%/%5+(%(
C:'D,4'(,'H-.,$"%5+6-'U#5+%*'(,'*#0'd+-)018*+(#0'eDHUdH2'%M#"%'
(,"#$%(%f
5. Qué son los Objeti vos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en 
5)8*,0'0,'&,-5+#-%'*%'(+05%/%5+(%(
A:'D%'%(M,0+6-'4',*'5#&/"#&+0#'(,'%*$)-%0'(,'*%0'&%4#",0'
,&/",0%0'%'-+1,*'$*#9%*B&)-(+%*

''''.HD'&>*P[*5)(*6)$)@?&*D)*!<B%?A?%<D?D*j56!k
1. Evolución de la anti gua LISMI a la LGD
2. Qué es la cuota de reserva del 2% y cómo calcularla
3. Qué es el Certi fi cado de Excepcionalidad
4. Qué son las medidas alternati vas
^:'VK)0.,0'"%7#-%9*,0

A:';K,&/*#0'(,'+-5)&/*+&+,-.#'(,'*%'DE=
_:'U%-5+#-,0'/#"'+-5)&/*+&+,-.#

****Módulo 3: Ley 11/2018 de información no fi nanciera y 
D<C)@B<D?D
1. Por qué surge y qué empresas deben tenerla en cuenta
2. Qué son los Estados de Información No Financiera (EINF) y 
sobre qué temas deben reportar
3. Herramientas y uti lidades para la ayuda en la generación del 
reporti ng en diversidad
C:'E<HO'&%"5#'(,'",I,",-5+%'/%"%'*%'5)&/*+&,-.%5+6-'(,'*#0';HS\
^:'<,3)+0+.#0','+-5)&/*+&+,-.#'(,'*%'D,4'>>B@?>`
6. Qué es la CSRD y cómo afecta a la Ley 11/2018
''''
****0>$%&'B<>$)B

;JKLJM>M#O

2,-./7#3/*3#6"27"*"2*5/4*".L-"4/4*
"2*./7"-#/*!"*!#40/L/0#!/!
Programa para dar a conocer la legislación actual sobre personas con certi fi cado 
(+05%/%5+(%('4'56&#'5)&/*+"*%:

#205X4#12
85,WX"*###



WX#"-"4*
4/8"-*
.e4
F,' #I",5,&#0' ,*' 1+(,#' ."8+*,"' (,' 5%(%' )-#' (,' *#0'
/"#$"%&%0:

U

2

!#3"-4#!/!*F*5678#
85,WX"*#

#205X4#12
85,WX"*###

"WX#!/!
85,WX"*##

by SIPADAN



2X"47-,4*
"4L"0#/5#47/4
;*' /"#$"%&%' =;H' /%"%' ,&/",0%0' ,0.8' (,0%""#**%(#'
/#"'(,0.%5%(#0',0/,5+%*+0.%0',-'*%'&%.,"+%2'5#-'$"%-'
,Q/,"+,-5+%'%'-+1,*',&/",0%"+%*:'

MH4B)CBJ@HA@
es  un investi gador, emprendedor y 
I#"&%(#"' ,-' /0+5#*#$[%' (,' *#0' $")/#02'
#"$%-+7%5+#-,02' *+(,"%7$#' 4' -,)"#5+,-5+%'
social.   
;-' 0)' 5%"","%' /"#I,0+#-%*2' M%' *+(,"%(#'
y gesti onado grandes proyectos para 
empresas multi nacionales de élite del 
0,5.#"' 9%-5%"+#2' +-()0."+%*' 4' .,5-#*6$+5#'
4' (,0(,' M%5,' _' %N#0' ,0' 5#-0)*.#"'
,0/,5+%*+7%(#' ,-' ,0."%.,$+%' (,' (+",55+6-'
y RRHH para grandes multi nacionales 
4' &,(+%-%0' ,&/",0%0:' V(,&802' ,K,"5,'
5#&#' 5#-0)*.#"' 4' %(1+0#"' /%".-,"' /%"%'
*%' +-5#"/#"%5+6-' ,' +&/*,&,-.%5+6-' (,'
%55+#-,0' %*+-,%(%0' 5#-' -),1#0' &#(,*#0'
(,'Y#"/#"%5+#-,0'U%*)(%9*,0'4'U#0.,-+9*,0'
para grandes multi nacionales españolas e 

+-.,"-%5+#-%*,0:'
=+"+$,'4'I#"&%'/%".,'(,*',3)+/#'(#5,-.,'(,'
1%"+#0'&80.,"0'4'/"#$"%&%0'(,'I#"&%5+6-'
,-'*%'X-+1,"0+(%('(,'G%"5,*#-%'4'/"#I,0#"'
invitado en multi tud de programas 
(#5,-.,0'(,',05),*%0'(,'-,$#5+#'(,'%*.%'
(+",55+6-' 4' -,$#5+#' (+$+.%*' /#"' .#(#' ,*'
.,""+.#"+#'-%5+#-%*:'
;0' *+5,-5+%(#' ,-' !0+5#*#$[%2' &80.,"' ,-'
V-8*+0+0' 4' Y#-()55+6-' (,' E")/#02' ,-'
=+",55+6-'(,'<<TT'4',-'Y,",9"#2'Y#$-+5+6-'
4'Y#-()5.%:''

htt ps://es.linkedin.com/in/unaivicente

!BK4F)KKOJ@F
es  Doctora en Filosofí a, especialista en Transformación Digital, Sostenibilidad 
y Liderazgo Éti co. Experta en Recursos Humanos.
+Infl uencer Recursos Humanos RRHHDigital 2023. LinkedIn Top Voices 
;0/%N%'@?@?:'d+,&9"#'(,'PD#0'>??'(,'YJF;YR:

!"#I,0+#-%*'5#-'&80'(,'@?'%N#0'(,',Q/,"+,-5+%',-'*#0'8&9+.#0'(,'",5)"0#0'
humanos y cultura corporati va. Especialista en éti ca de los negocios y 
*+(,"%7$#:
Ha sido 9 años, miembro del Comité de dirección y Dirección Corporati va 
de Innovación, Formación y Gesti ón del Conocimiento en Catenon. 

Y#-0)*.#"',-'!jY'4'Y%/E,&+-+:';-'*%'%5.)%*+(%(2'5#*%9#"%',-',*'%0,0#"%&+,-.#'
estratégico para diferentes compañías en temas relacionados con la 
,()5%5+6-2',&/*,#2'."%-0I#"&%5+6-'(+$+.%*'4'0#0.,-+9+*+(%(:
Directora del Work of the Future Center en EAE Business School (Grupo 
!*%-,.%f'4'(#5,-.,'(,*'8",%'(,'*+(,"%7$#:

htt ps://www.linkedin.com/in/pllacer/

by SIPADAN



2X"47-,4*
"4L"0#/5#47/4
4Q>@F)VBGQ=F@
="%:' V&9,"' k+$&#",' ,0.8' 5#-0+(,"%(%'
)-%' (,' *%0' /"+-5+/%*,0' ",I,",-5+%0' ,-'
;&/*,%9+*+(%(' 4' \).)"#' (,*' F"%9%K#:'
Es Chief Talent Offi  cer de Highered, el 
socio estratégico de carreras de EFMD, 
5#-' 5,"5%' (,' `??' ,05),*%0' (,' -,$#5+#0'
4' )-+1,"0+(%(,0' ,-' i@' /%[0,0:' F+,-,' )-%'
%&/*+%' ,Q/,"+,-5+%' ,-' ,*' &)-(#' (,'
5%"","%0' /"#I,0+#-%*,0' ,-' H;' G)0+-,00'
U5M##*',' H;'X-+1,"0+.4';0/%N%2'(#-(,'I),'
Directora Ejecuti va de Talento y Carreras. 
Conti núa como profesora asociada en IE 
G)0+-,00' U5M##*' ,' H;' X-+1,"0+.4' ;0/%N%2'
(#-(,' ",5+9+6' ,*' P!",&+#' %' *%' ;Q5,*,-5+%'
=#5,-.,R'(,*'5)"0#'@?>`l@?>i:
D%' ="%:' k+$&#",' +&/%".,' ",$)*%"&,-.,'
5*%0,0' &%$+0."%*,0' ,-' *%0' 8",%0' (,'

,0."%.,$+%'(,'5%"","%2' ",5)"0#0'M)&%-#02'
5#&/#".%&+,-.#' #"$%-+7%5+#-%*' 4'
5#&)-+5%5+6-' /%"%' &80' (,' >^' ,05),*%0'
(,' -,$#5+#' *[(,",0' ,-' .#(#' ,*' &)-(#2'
V(,&802'*%'="%:'k+$&#",'&#(,"%'/%-,*,0'
,-'&80'(,']?'/%[0,0' 4'M%' 0+(#' 5+.%(%',-'
-)&,"#0%0' /)9*+5%5+#-,02' +-5*)4,-(#''
Financial Times, Bloomberg Businessweek, 
YSS2' ;Q/%-0+6-2' ;*' !%[02' ;*' ;5#-#&+0.%2'
\#"9,0:::

h t t p s : / / w w w. l i n k e d i n . c o m / i n /
%&9,"j+$&#",%*1%",7B

by SIPADAN

>@4AFBI)FM>BW=
G,%."+7' <)9+N#' M%' 0+(#' ()"%-.,' A' %N#0' (+/).%(%' %).#-6&+5%' ,-' *%' m' 4'
mH' D,$+0*%.)"%0' (,*' !%"*%&,-.#' (,'V-(%*)5[%' /#"' *%' /"#1+-5+%' (,'d8*%$%2'
0+,-(#' /#".%1#7' (,' ;()5%5+6-' 4' =,/#".,2' (,' \#&,-.#' 4' L+1+,-(%2' 4' *%'
L+5,/",0+(,-5+%'(,'*%'Y#&+0+6-'(,';&/*,#2'\#"&%5+6-'4'F"%9%K#:
F+,-,'&80' (,' @^' %N#0' (,' ,Q/,"+,-5+%' *%9#"%*2' (,' *#0' 5)%*,02'&80' (,' >^'
dedicada a la gesti ón de recursos humanos y empleo, así como a la docencia 
en enti dades públicas.
Licenciada en Ciencias Políti cas y Sociología, Diplomada en Inserción 
U#5+#*%9#"%*2'5#-'d80.,"',-'=+",55+6-'(,'<,5)"0#0'T)&%-#0'/#"',*'Y#*,$+#'
Ofi cial de Politólogos y Sociólogos de Madrid.

htt ps://www.linkedin.com/in/beatriz-rubi%C3%B1o-y%C3%A1%C3%B1ez-
?9@?>^>`B



2X"47-,4*
"4L"0#/5#47/4
DMD4H4)GM@FF@F=
Susana Guerrero Salazar es una catedráti ca de Lengua Española, nacida en Málaga en 1969. 
Destaca por su investi gación sobre el sexismo en el discurso de la prensa deporti va y ha 
",5+9+(#'(+1,"0#0'",5#-#5+&+,-.#02',-.",',**#0',*'!",&+#'S%5+#-%*'(,';-0%4#'(,'*%'X-+1,"0+(%('
(,'Y6"(#9%:'

Es profesora en la Facultad de Filosofí a y Letras y en Ciencias de la Comunicación de la 
Universidad de Málaga, donde también ha dirigido el Máster de Igualdad y Género. Además, 
ha parti cipado en diversos proyectos de investi gación sobre estudios de género y ha publicado 
numerosos artí culos y manuales sobre lenguaje inclusivo.

htt ps://es.wikipedia.org/wiki/Susana_Guerrero
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htt ps://es.linkedin.com/in/taniacamon
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Contacta directamente con nuestro equipo de consultoría 
especializada y descubre cómo podemos impulsar tu éxito.

info@sipadan.es
952 39 78 78 

QUIERO SABER MÁS




